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Genel Olarak

6102 Sayili Turk ticaret Kanunu [“TTK” veya “Kanun”] geregince anonim sirketler, ortakligin zorunlu organlarindan biri olan
yonetim kurulu [“YK”] tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Anonim sirketin diger kanuni organi olan genel kurulun [“GK"]
aksine YK, sirket esas sozlesmesi ve Kanun’da 6ngoriilmek suretiyle GK'ya birakilmayan her konuda sirket faaliyetlerinin
ylratulmesi ve sirketin istigal konusuna giren islemler icin her tlrlt karari almaya yetkili organdir.

Yonetim Kurulunun Olusumu

Anonim sirketlerde YK, bir (1) veya daha fazla kisiden olusabilir. YK Giyesinin Tirkiye’de veya yabanci tlkede kurulu bir tizel kisi
olmasi da miimkiindiir. Ozel kanunlar ile diizenlenen anonim sirketlerde lye sayilari ézel olarak diizenlenmistir. Ornegin,
bankalarin ve sigorta sirketlerinin YK’si en az bes (5) kisiden olusmak zorundadir. Yine, halka agik sirketlerde de YK asgari tye
sayisi bes (5) olarak belirlenmistir.

YK Gye sayisini sirket esas sozlesmesinde aralikli sekilde belirlemek de mimkiinddr. Séyle ki, esas sozlesme YK'nin 4 ilG 7 kisiden
olusacagini diizenleyebilir. Budurumda, YK’nin kesin (iye sayisi, sirket pay sahipleri veya onlarin yetkili temsilcilerinin katilimiyla
gerceklesen GK toplantisinda kararlastirilir.

YK Uyeleri en g¢ok Ug¢ (3) yil gérev yapmak Uzere segilirler. Gorev siresi biten bir Gyenin tekrar secgilmesi mimkindir. YK
Uyelerinin gorev slresi sirket esas sdzlesmesinde veya GK toplantisinda belirlenebilir. Ancak her haliikarda bu siire Kanun’da
azami olarak belirlenen (g yili asamaz.

Anonim sirketlerde YK Gyelerinin tamaminin pay sahipleri tarafindan atanmasi esastir. Zira, YK Gyelerinin GK tarafindan
segilmesi Kanun’da GK’nin vazgecilmez ve devredilmez yetki ve gérevlerinden biri olarak sayiimistir. Bununla beraber, YK Gyeleri
asagidaki prensiplere gore segilirler:

1. Anonim sirketin kurulus asamasinda: YK, esas sozlesmeye hiikiim koyulmak suretiyle kurucularin oybirligi ile olusturulur.

2. Sirketin kurulmasinin ardindan: YK, kural olarak GK toplantisinda sirket pay sahipleri tarafindan belirlenir. Sirket esas
sozlesmesinde YK’'nin segilmesi ile ilgili agirlastiriimis nisap kararlastiriimamissa, GK sirket sermayesinin en az dortte birini
karsilayan paylarin sahiplerinin veya temsilcilerinin varliginda toplanir ve kararlar toplantida hazir bulunanlarin oy
cogunlugu ile alinir.

3. YK iyelerinin istisnai olarak segilmesi (Kooptasyon/Co-option): Kanun’da veya 6zel diizenlemelerde belirtilen herhangi bir
nedenle YK dyeliginin bosalmasi durumunda YK, kanuni sartlari tasiyan birisini gegici olarak YK Uyeligine secebilir. Bu
yontemle secilen tye ilk genel kurulun onayina sunulur. Bu konu asagida ayrica ele alinmistir.

Yénetim Kurulu Uyesinin Gérevinin Sona Ermesi

YK dyeligi, (i) Gyenin iflasina karar verilmesi durumunda, (ii) sirket esas s6zlesmesinde veya Kanun’da 6ngorilen nitelikleri
kaybetmesi halinde, (iii) 4721 sayili Tirk Medeni Kanunu’nda belirtilen sebeplerden biri ile Gyenin ehliyetinin kisitlanmasi
durumunda ve (iv) Gyenin 6limu halinde herhangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona erer.

YK Uyesinin gorevinden istifa etmesi de YK Uyeligini sona erdiren sebeplerden biridir. Bununla birlikte, GK her zaman YK yesini
gorevden alabilir. GK'nin YK Uyesini azletmesi onun devredilmez yetkileri arasindadir. Yalniz bunun icin, (i) GK toplanti
giindeminde ilgili bir maddenin bulunmasi veya (ii) boyle bir giindemin yoklugunda hakli bir sebebin varligi sarttir.

Netice itibariyle, YK Gyeliginin bosalmasi sirketin glinliik faaliyetlerini ve karar alma mekanizmasini olumsuz yonde etkileyebilir.
Bu nedenle Kanun, tyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde YK'nin iki yénde karar almasini ister. Buna goére, YK (i) yeni
Giyenin secilmesi icin GK'y1 toplantiya cagirabilir veya (ii) Kanun’da kendisine tanina istisnai yetki kapsaminda karar alarak bir
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sonraki GK’'nin onayina sunulmak (zere gegici olarak bir iye secebilir. Sirketin karar alma mekanizmasinin sirekli olarak
calisabilmesi icin YK, bosalan lyeligi doldurmak tizere anilan kararlardan birini almakla yGkimlidur.

Kooptasyon (Co-option): Uyenin Bizzat Yonetim Kurulu Tarafindan Atanmasi

istisnai olarak Kanun, lyeligi diisen YK iiyesinin bizzat YK tarafindan segilmesine imkan tanimaktadir. “Kooptasyon” olarak da
tanimlanan bu kurgu, bir komitenin, bir kurulun veya bir organin lyesini kendisinin segmesi anlaminda karsimiza ¢ikar. Buna
gore, YK Uyeligi yukarida sayilan herhangi bir sebeple sona ermisse YK, bosalan tyelige gecici olarak yeni bir liye segebilir. Bu
yolla secilen lye, gercgeklestirilecek ilk GK toplantisinda YK tarafindan pay sahiplerinin onayina sunulur ve onaya sunuldugu GK
toplantisina kadar gorev yapar.

YK tarafindan bizzat secilen liyenin GK toplantisina kadar gerceklestirdigi is ve islemler ve bu Gyenin olumlu oyu ile alinan
kararlar sirket {izerinde baglayici ve gegerli kabul edilir. Onemle belirtmek gerekir ki, YK tarafindan bizzat secilen lyeyi GK
onaylamak zorunda degildir. Séyle ki, GK bu lyeyi onaylamayi kabul etmezse, s6z konusu Uye ret anina kadar diger YK Gyeleri
ile ayni hak ve yetkilere sahip kabul edilir. Yani, GK tarafindan alinan onayin reddi karari etkilerini ileriye doniik olarak gosterir.
Sayet bu durum s6z konusu olursa GK, YK tarafindan bizzat segilen uye ile ilgili aldigI onayin reddi karari ile birlikte, bosalan
Uyeligi doldurmak lizere yeni YK lyesinin secimi kararini da almaldir.

Pay Sahipleri Sozlesmesi ve Kooptasyon

Uygulamada 6zellikle birden fazla grubun veya ailenin ortakliginin s6z konusu oldugu sirketlerde, ortaklar arasinda imzalanan
pay sahipleri (hissedarlar) s6zlesmesinde, belirli pay gruplarina belli sayida YK Uyesini aday gosterme konusunda imtiyaz
tanindigini sikhkla rastlanmaktadir. Bu yonde bir imtiyazin lglincu kisiler nezdinde gegerli olmasi igin sirket esas s6zlesmesine
yansitilmasi gereklidir. Kanun bu tir dizenlemelere imkan tanimaktadir.

Belirli pay gruplarina YK lyesi aday gosterme imtiyazi taninmis ve bu tyenin secilmemesi konusunda herhangi bir hakli neden
bulunmadigi siirece GK, YK Uyesini s6z konusu pay gruplari tarafindan aday gosterilen kisiler arasindan secmekle yukimla olur.
Nitekim, bosalan Gyeligim istisnai olarak bizzat YK tarafindan doldurulmasi halinde YK, yeni YK Gyesini s6z konusu pay gruplari
tarafindan aday gosterilen kisiler arasindan se¢melidir. Aksi bir durum, imtiyazl pay sahiplerinin imtiyazlarini kullanamamasina
yol agar.

Sonug
Kanun, YK Gyeliginin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde GK’nin toplanmasinin zaman alabilecegini distinerek istisnai bir

atama yolu olarak YK’'nin “Kooptasyon” yetkisini diizenlemistir. Boylece, GK'nin devredilmez yetkisinin bir istisnasi olarak, YK
liyesinin bizzat YK tarafindan gecici olarak atanmasina imkan taninmistir.

Bu igerik yalnizca bilgi verme amagli olup higbir surette hukuki tavsiye niteligi tasimamaktadir.
Fikri mulkiyet haklari Guleryuz & Partners Avukatlik Burosu’na ait olan bu igerigin yazili izin alinmaksizin ¢ogaltiimasi, kopyalanmasi ve kullaniimasi yasaktir.
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